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I. SANTRAUKA

UAB ,Silalés autobusy parkas® (toliau- Bendrove), aktyviai jsitraukia j Silalés rajono
savivaldybés patvirtinty strateginiy dokumenty bei darnaus judumo plano iki 2027 mety
igyvendinimg, prisideda prie darnios ir tvarios susisiekimo sistemos formavimo. Galimybé
gyventojams judéti funkcinés zonos viduje yra kertiné salyga siekiant uztikrinti darbo viety
pasiekiamumag ir paslaugy prieinamuma. Siekiame pakeisti Silalés rajono savivaldybés gyventojy ir
svetiy keliavimo jprodius per lankstuma, prieinamumg, aiSkuma, pasitelkiant rajong daryti
$varesniu ir saugesniu. Miisy veikla ir toliau remsis tik auk3¢iausiais skaidrumo, racionalumo ir
profesionalumo standartais, pasitikéjimu ir atsakomybe gristais santykiais su darbuotojais ir
klientais. Tikim, kad biidami atsakingi ir profesionaliis bei dirbdami iSvien, teiksime auks¢iausios
kokybeés paslaugas, taip kurdami gyventojams darnig ir tvarig aplinka rajone.

Atsizvelgiant i kintangig vieSojo transporto ir eismo situacija Salyje bei laikantis Silalés rajono
savivaldybés strateginiais dokumentais patvirtinty nuostaty, Bendrove parengé veiklos
strategija, kurioje numatyti vidinés veiklos tikslai ir laukiami rezultatai, kuriantys pridéting vertg
rajonui ir jo gyventojams.

II. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

Duomenys apie Bendrove

Uzdaroji akciné bendrove JSilalés autobusy parkas” (toliau- Bendrove), jmonés kodas
176523132, buvo jregistruota 1991 m. spalio 31 d. Valstybés jmonés Registry centro Taurages
filiale. Imonés buveinés adresas Putvés Pilies g. 3, Silalé Lietuvos Respublika. Elektroninis paStas
autobusuparkas@silale.lt Interneto svetainés adresas http://www.silalesap.t

Bendrovés jstatinis kapitalas, akcininkai, valdymo organai, struktiira

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Silalés rajono savivaldybé. Bendroves
jstatinis kapitalas — 414504 Eur. Jis padalintas j 14313 vnt. paprastyjy vardiniy 28,96 (dvideSimt
astuoniy Eur ir 96 Eur ct) nominalios vertés akcijy. Sios visos akcijos 100 % priklauso Silalés rajono
savivaldybei.

Bendrovés valdymas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis valdymo organas
bendroves direktorius. Silalés rajono savivaldybeés administracijos direktoriaus 2018 m. birzelio 25 d.
jsakymu Nr. DIV-756 atSaukta UAB ,Silales autobusy parkas” valdyba ir pakeistas bendrovés
valdymas atsisakant sudaryti valdyba.

UAB , Silalés autobusy parkas® valdymo struktiira patvirtinta UAB ,Silalés autobusy parkas*
direktoriaus 2020 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. V3-100. Valdymo struktiira uztikrina informacijos
perdavima Bendrovéje. Atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibreZta.

2021 m. pradZioje bendrovéje dirbo 41 darbuotojas, i$ ju 28 autobuso vairuotojai (68,3%) ir
13 — kiti darbuotojai (31,7%). Palyginus 2021 m. su 2020 m.,2019 m., darbuotojy skaicius nepakito.
Pareigybiy saraSe patvirtintos 47 pareigybes.




UAB ,,Silalés autobusy parkas“ valdymo struktiira
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Bendroves vykdoma veikla

UAB ,Silalés autobusy parkas“ savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, Silalés rajono savivaldybeés tarybos sprendimais bei Kitais teisés aktais.
Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi. Bendrové nuo 2019 m gruodZio 6 d. yra Lietuvos keleiviy
vezimo asociacijos nare.

Bendrovés veiklos tikslas yra racionaliai naudoti bendroves turtg bei kitus isteklius, siekti pelno,
kad biity uztikrinti akcininky interesai ir apripinti Silalés rajono gyventojus visuomeninio transporto
paslaugomis. Siekti veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, mazinti oro
tarsa, dalyvauti rajono savivaldybés organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose.

Pagrindiné bendrovés veikla - keleiviy vezimas autobusais vietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZami nustatytu
daznumu ir marrutais, kelionés metu paimant ir iSleidziant keleivius tam tikslui nustatytose
stotelése, laikantis i§ anksto nustatyty tvarkara$éiy ir tarify. Bendrové keleivius perveza 2 tolimojo
susisiekimo (Klaipéda ir Vilnius) ir 63 vietinio susisiekimo autobusy marSrutais.

Bendrové teikia keleiviy veZimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus ir
kompensacijas uZ transporto lengvatas, kompensacijas uZ visuomenei suteiktas butinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus marSrutus. Sioms paslaugoms teikti Bendrove turi Savivaldybés ir
Lietuvos transporto saugos administracijos iSduotas licencijas.

Kita veikla:

. autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai i§ anksto sudarytos keleiviy grupés
yra nuvezamos j tam tikra vieta ir parvezamos. Autobusai nuomojami kelionéms Silalés rajone ir
Lietuvos Respublikos teritorijoje;

. siunty gabenimas autobusais;

. uZ jvaziavimus j stotj;

. teritorijos aikstelés ir patalpy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

. padangy montavimas, balansavimas, vulkanizavimas, varikliniy transporto priemoniy

techniné prieziiira ir remontas.



PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU ANALIZE

Bendrovés transporto priemoniy analizé

Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje tolimojo ir vietinio susisiekimo marSrutais bei uZsakomaisiais reisais keleiviai
vezami su 41 turimu autobusu. Visy bendrovés veikloje naudojamy autobusy vidutinis amZius — 22
metai (2019 m. — 21 m.). Visi autobusai apriipinti ugnies gesintuvais, avariniais Zenklais, pirmos
medicininés pagalbos rinkiniais. Autobusy techninei buklei uZtikrinti, autobusai remontuojami
Bendrovés remonto bazéje. Autobusams keliami auksti saugumo reikalavimai — techniné apZitra
atliekama 2-u kartus per metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjetes),
autobusai draudziami privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu.

1 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Trukmeé Metai iki5 mety | nuo5 iki 10 nuo 10 iki 15 nuo 15 iki 20 vir§ 20 m.
m. m. m.
Skaicius, 2020 m. 0 1 6 11 23
vnt.
2019 m. 0 0 8 12 19

Bendroveé i§ Silalés rajono savivaldybés pagal savivaldybeés turto panaudos (patikejimo)
sutartis per 2015-2020 metus yra gavusi septynias transporto priemones, kurios naudojamos vietinio
susisiekimo veikloje.




Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé
Silalés rajono savivaldybé su Silalés autobusy parko bendrove priémé sprendimg nuo 2020 m
sausio 1 d vezti keleivius nemokamai. 2019 m. gruodzio 20 d. Silalés rajono savivaldybes taryba
priemé sprendima Nr. T1-281 ,,Dél nemokamo keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutais Silalés rajone®. Nemokamas keleiviy vezimas zenkliai padidino keleiviy srautg
Silalés rajone. Taciau 3alyje dél Covid-19 viruso paplitimo paskelbto karantino ir taikyto keleiviams
judéjimo apribojimo Bendrovés veikla buvo vykdoma minimaliai:
a) 2020 m. balandZio ir geguzés ménesiais veikla visiSkai sustabdyta;
b) keturis ménesius i§ desimties sustabdytas mokiniy paveézejimas;
¢) keleiviai karta savaitéje, mokiniy atostogy metu, buvo veZami 9 vietinio susisiekimo
marsrutais.
Vietinio susisiekimo marsrutais 2020 metais pervezta keleiviy 10,9 tikst. (2019m. 8,9 tukst.),
mokiniy - 202,1 tikst. (2019 m. 351,5 tikst.). I diagramoje pateikty skaiciy matyti, kaip pandemija
neigiamai paveike keleiviy srautg.

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

sausis |vasaris| kovas |baland | geguZ | birzeli| liepa |rugpju|rugséji| spalis | lapkrit gruodi

is ¢ S tis S is S
@2020m.| 1992 | 1794 | 1371 0 0 82 405 | 487 | 1985 | 1788 | 599 | 362

®2019m.| 782 | 577 | 911 | 998 | 1096 | 723 | 139 | 134 | 976 | 878 | 979 | 759

1 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais



Pandemija labiausiai palieté mokiniy pavézéjima. Si veikla sudaro apie 93% bendroves pajamy.

Mokiniy srautas 2020 m. palyginimas su 2019 m.

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
S dis é s tis is is s
[@2020 m.| 35020 | 26265 | 15759 0 0 0 0 0 41558 | 30872 | 36320 | 16344

m2019 m.| 42063 | 30045 | 40060 | 34051 | 44066 | 30045 0 0 36729 | 33231 | 34980 | 26235

2 diagrama. Mokiniy srauto pokytis vienetais

Bendra visy vietinio susisiekimo mar$ruty rida sudaré 199,9 tukst. km. (2019 m. - 422,5
tikst. km.)

Rida kilometrais 2020 m. palyginimas su 2019 m.

60000
50000
40000
30000
20000

10000

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpjil | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
: : ; A

S dis
B32020m.| 41422 | 31499 | 22826 0 0 308 1249 1279 | 45431 | 35213 | 14451 | 6191

B2019m.| 50576 | 36061 | 46415 | 40708 | 51906 | 35395 | 812 607 | 44591 | 40963 | 42521 | 31914

3 diagrama. Ridos pokytis



Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkarai¢iai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Bendrové keleivius perveza 2 tolimojo
susisiekimo marsrutais (Klaipéda ir Vilnius). Bendra atlikty marruty rida sudaré 219,1 tikst. km.
(2019 m.- 333,7 tikst. km). Per metus keleiviy pervezta— 25,1 tikst. (2019 m. 48,5 tikst.). Tai
atsispindi 4 ir 5 diagramose matyti kaip 2020 metais buvo apribotas ir tolimasis susisiekimas
karantino laikotarpiu.

Rida kilometrais 2020 m. palyginimas su 2019 m.

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpjii | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
S dis ¢ s tis is is S
@2020 m. | 28268 | 26622 | 15606 0 0 12852 | 28444 | 28830 | 27698 | 28830 | 21978 0

m2019 m.| 28268 | 25564 | 28458 | 27540 | 28458 | 27540 | 27986 | 28458 | 27540 | 28458 | 27540 | 27914

4 diagrama. Ridos pokytis

Keleiviy srautas 2020 m. palyginimas su 2019 m.

5500

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
: A ;

S dis S tis is is S
2020 m.| 3651 | 3932 | 1895 0 0 1185 | 3369 | 3306 | 3195 | 2993 | 1569 0

m2019m.| 3426 | 3414 | 3761 | 4112 | 4166 | 4149 | 4042 | 4536 | 4330 | 4376 | 4250 | 3922

5 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais



Uzsakomuyjy reisy analizé

Bendrové turi visas galimybes papildomai teikti uZsakomuosius reisus Lietuvoje.
Uzsakovams teikiamos kokybiskos paslaugos, tenkinant jy norus, teikiant norimy dydziy autobusus.
1§ Bendrovés praktikos, teigtina, jog daugéja maZesniy grupiy vezimy, taciau turimi didelés talpos
autobusai visi$kai patenkina Bendrovés poreikius vezti j ekskursijas mokiniy grupes. Per metus
nuvaziuota uzsakomaisiais reisais 8,8 tikst. km. (2019 m. - 32,2 tukst. km.). Keleiviy pervezta 1,7
takst. ( 2019 m. 5,1 tiikst.) Palyginus 2020 metus su 2019 metais, matomas Zenklus nuvaZiuotos
ridos bei keleiviy sumaz¢jimas. Sj sumazéjima lémé 3alyje jvestas karantinas.

Rida kilometrais 2020 m. palyginimas su 2019 m.

7000

0
sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpjii | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
s dis é S tis is is S
22020 m.| 326 674 | 632 0 0 978 | 2099 | 2314 | 607 | 1196 0 0

m2019m.| 1230 | 501 | 2152 | 2218 | 4761 | 6286 | 3614 | 3596 | 2809 | 2183 | 756 | 2074

6 diagrama. Ridos pokytis

Keleiviy srautas 2020 m. palyginimas su 2019 m.

1500

0
sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
s dis 3 s tis is is s
@2020m.| 34 87 104 0 0 234 481 497 131 134 0 0

m2019m.| 149 109 229 325 618 962 800 587 620 262 98 371

7 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais
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Kitos veiklos analizé
Bendrovés tikslas - siekti uzsidirbti papildomy pajamy, teikiant kitokias nei su
pavézéjimo veikla susijusias paslaugas.

ajamos 2020 ir 2019 metais

@ |vaZiavimai j stotj Kitos veio |

m Siunty veZimas

m Aikstelés nuoma

= Taksi aikstelés nuoma
m Patalpy nuoma

w Padangy montavimas

w kitos pardavimo pajamos

2020 m. 2019 m.

IvaHiavimaij stotj 7920 11271
Siunty vezimas 6938 10359
Aikstelés nuoma 2104 2628
Taks aikStelés nuoma 446 438
Patalpy nuoma 183 0
Padangy montavimas 35 128
kitos pardavimo pajamos 544 2174

8 diagrama. Kitos veiklos pajamy analiz¢

Finansiniy rodikliy analizé

Pagal 2020-12-31 duomenis bendrove ilgalaikio turto likutine verte turi uZ 228,7 takst. Eur be
PVM. Per 2020 metus turto jsigyta uz 2,1 tikst. Eur be PVM. Du autobusus gavo pagal
Savivaldybeés turto patikéjimo sutartis. 2020 m. gruodzio 3 d., kuriy likutiné vert¢ 0 Eur. Metinés
turto nusidévéjimo sgnaudos sudaro 45,6 tikst. Eur.

Bendrové 2020 metais paslaugy atliko uz 326,4 tikst. Eur (2019 metais uz 674,8 tukst. Eur;
2018 metais uz 853,4 tikst. Eur). Pajamos uz paslaugas 2020 metais, lyginant su 2019 metais,
sumazéjo 348,4 tikst. Eur, su 2018 metais 527 tikst. Eur. Atkreipiame démesj kad, 2018 m.
pardavimy pajamos iSaugusios buvo dél teisiy pardavimo statyti autobusy stotj pagal jungtinés
veiklos sutartj Nr. 14 i§ 2016-05-26 d. pasira$yta su Rivona. Tai sudaré 174,0 tukst. Eur.

Ataskaitiniais metais uz mokiniy pavéz¢jima gauta 205,8 tikst. Eur, uz keleiviy, turin¢iy teisg
i lengvatas, pavéZéjima tolimojo susisiekimo mar3rutais — 18,8 tikst. Eur, uz nemokamg keleiviy
pavézéjima vietinio susisiekimo marsrutais — 15,0 tikst. Eur. I3 keleiviams parduoty biliety gauta
58,9 tukst. Eur, i§ uZsakomujy reisy — 9,7 tikst. Eur, i§ padangy montavimo, remonto bei
balansavimo ir kity pardavimy paslaugy — 18,2 tikst. Eur.

2020 m. pajamy palyginimas su 2019 m./2018 m.

@2020 metai
®2019 metai
w2018 metai
suma tokst. Eur Sumazeéjimas %
2020 metai 326,4
2019 metai 674,8 48 4
2018 metai 646,3 50,5

9 diagrama. Pajamy palyginamas
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Ataskaitiniais metais Bendrové uzdirbdama $ias pajamas patyré — 344,6 tikst. Eur iSlaidy.
2019 metais patyré 638,8 tiikst. Eur islaidy, 2018 metais patyré 646,3 tikst. Eur iSlaidy.
[$laidy analize
2 lentelé. I8laidy pokytis

Pokytis | Pokytis Pokytis | Pokytis
Pavadinimas 2020 m. | 2019 m. | 2018 m. Eur. su Eur. su proc. su | proc. su
2019 m. | 2018 m. 2019 m. | 2018 m.
Atlyginimas 3489 400 312 -51,1 36,9 -12,8 11,8
Sodros mokestis 6,3 7.3 97 -1 -90,7 -13,7 -93,5
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 45,7 53,9 49,1 -8,2 -3.4 -15,2 -6,9
Degalai ir tepalai 60,6 136,1 140,9 -75,5 -80,3 -55,5 -57,0
Atsargings dalys ir medZiag. 23.3 39,5 40,6 -16,2 -17.3 -41,0 -42.6
I8laidos elektrai 24 3,1 2,6 -0,7 -0,2 -22,6 -1,7
I§laidos vandeniui 0,4 0,4 0,4 0,00 0,00 0,0 0,0
I5laidos bankams uZ patarn. 0,3 0,3 0,3 0,00 0,00 0,0 0,0
I3laidos mobiliems telefon. 0,7 0,7 3,8 0,0 -3.1 0,0 -81,6
I$laidos telekomui 1 1,1 1,3 -0,1 -0,3 9,1 -23,1
Nekilnojamo turto mokestis 1,8 1,8 0,5 0,0 13 0,0 260.,0
Gamtos tar§os mokestis 1,3 1:3 1,4 0,0 -0,1 0,0 -7,1
Zemés mokestis 0.8 0,7 0,9 0,1 -0,1 14,3 <111
Keleiviy draudimas 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Transporto priemoniy savininko mokestis 1,6 3,0 3,0 -1,4 -1,4 -46,7 -46,7
Kitos i3laidos 40,8 31,9 35,7 8,9 5.1 27,9 14,3
Sukauptos sagnaudos 8,6 8,8 8,8 -0,2 -0,2 -2,3 -2,3
Paliikanos uZ paskola 0 0,3 0,6 -0,3 -0,6 -100,0 -100,0
Kitos finansinés veiklos sanaudos 0 0,9 0 -0.9 0,0 -100,0 0,0
Uz biliety pardavima 4,2 7.5 5.3 -3.3 -1,1 -44.0 -20.,8
I8 viso: 548,9 698,8 704,4 -149,9 -155,5 -21,5 -22,1
Nuostolingy mar3ruty kompensavimas -76 -60 -58,1 -16 -17.9 26,7 30,8
Darbo uzmokes&io subsidijos uZ prastovas | -128.3 0 0 -128,3 -128.3 0,0 0,0
I¥ viso: (be kompensacijy) 344,6 638.,8 646,3 -294,2 -301,7 -46,1 -46,7

Bendrovei negaunant pajamy, veiklos rezultatai tapo nuostolingi, ir 2020 metus baigé su 18,2
tikst. Eur nuostoliu, 2019 m. su 36,0 tikst. Eur pelnu, o 2018 m. su 207,1 takst. Eur pelnu.
Lyginant su 2019 m pelningumas sumazéjo 54,2 tukst. Eur, o lyginant su 2018 m. pelningumas
sumazéjo 225,3 tikst. Eur. 2020 m. veiklos rezultatai tapo nuostolingi dél su prasidéjusios Covid-19
sukeltos pandemijos ir dél Sios priezasties Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. paskelbto
karantino.

Istatinio kapitalo struktiiros analizé:

Imonei ataskaitinius metus uzbaigus su nuostoliu nuosavas kapitalas (368,0 tukst. Eur.)
sudaro 89 proc. nuo jstatinio kapitalo sumos, ty. 160,7 tikst. Eur daugiau negu AB jstatymo
reikalavimas (ne< 50% JK). Palyginus su 2019 metais 11,3 proc. sumaz¢jo.
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Bendrové rengdama 2021-2025 m. veiklos strategija, atliko veiklos jvertinima ir jos kaitg:
Finansinis jvertinimas

3 lentelé. Pelningumas, likvidumas, turto apyvartumas.

Eil. : Scons TonAlAs el & T . .. .. :
Nr Finansinés buklés rodikliai Rodiklio reik§me Orientacinis vertinimo ly gis
i — Labai Nepa-
Pajamy apsaugos rodikliai 2020 m. {2019 m.|2018 m. s Geras |Patenk. Gk Blogas
1.| Grynasis pelningumas (gryna:;:;l;a)s)/(pla(;gawmo -5.9 53 30,4 >25 >10 <10 <5 <0
Ei o Tikvi an .
y,| ~Ememojolkvidemo | brumpaleilcs turtes/ trumpaladded | 0 | 09 | 4 | 220 | 215 | 202 | A2 | <10
koeficientas jsipareigojimai
Turto apy vartumas S >2.0 >1.0 1.0 <1.0
3. Gy bolalnrekebie) pardavimai ir paslaugos/turtas 0,8 1,4 1,2 >5.0 3.0 3.0 3.0
Ilgalaikio turto
‘ X : <l.
4 apy vartumas pardavimai /ilgalaikis turtas 1,1 1,9 1,8 :11050 i; g ; g 25 g
(gamyboje/preky boje) ' ' ' '

Grynasis pelningumo koeficientas, tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i$
svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo
pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibiidina galutinj jmones veiklos pelninguma. Piniginé
israiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo
jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Verté parodo
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. ReikSmé mazesne nei
vienetas leidZia daryti prielaida, kad jmoné¢ gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skaiCiy per metus, arba koeficienta
iSreidkus eurais kiek 1-nam turto eurui tenka pardavimy.

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty "apsivercia" ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per pasirinkta laiko periodg (dazniausiai metai). Kuo rezultatas maZesnis, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su pardavimais.

Skoliniy jsipareigojimy analizé

2020 mety pabaigai Bendrovei uz patarnavimus klientai liko skolingi 40,4 tukst. Eur (i$ jy
savivaldybe —38,5 tukst. Eur).

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 33.4 tukst. Eur:

Per vienerius metus 2020-12-31 bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai maZesni uZ turima
trumpalaikj turtg (145,5 tikst. Eur.) 112,2 Eur suma, t.y. apie 4 kartus. Tai rodo pageréjusj mokumg
palyginus su 2019 m., kai trumpalaikiai jsipareigojimai (65,9 tukst. Eur) buvo mazZesni uz turimg
trumpalaiki turtg (140,5 tikst. Eur) 74,6 tikst. Eur suma, t.y. 113,4 %.

Po vieneriy mety kitos mokétinos sumos sudaro 20,8 tikst. Eur atostoginiy kaupiniai.

4. lentelé. Skoly analize

Eil. 2 & e ST A AL e S . i S 3
Nr Finansinés buklés rodikliai Rodiklio reik§me Orientacinis vertinimo ly gis
. o Labai Nepa-
Pajamy apsaugos rodikliai 2020 m.|2019 m. {2018 m. o Geras |Patenk. conk: Blogas

1. | Isiskolinimo koeficientas | (visi jsipareigojimai/turtas) x 100 | 15,3 18,2 324 <30 <50 <70 >70 >100

5. Tumpalaikio '[SlSkOlmlmO - .(tu.fnp i.ilalklal 77 13.8 2.3 <5 <30 <60 >60 100
koeficientas jsipareigojimai/turtas) x 100
3. Igalaikio jsiskolinimo | (ilgalaikiai jsipareigojimai/turtas) x 76 44 10,1 30 <50

koeficientas 100

Jsiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui
tenka skoly. Kuo rodiklio reik§mé Zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad
koeficiento reik§mei esant Zemiau 50 biklé yra gera, reik$mei esant vir§ 70 bukle laikoma
nepatenkinama.
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III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant jvertinti UAB ,,Silalés autobusy parkas“ veiklos valdymo efektyvuma kontroliuojant
i%orés ir vidaus aplinkos veiksniy poveiki, i§skiriami jtaka Bendrovei darantys ar galintys daryti
iSorés ir vidinés aplinkos veiksniai.

Politiniai - teisiniai veiksniai. Atsizvelgiama j tai, kad Bendroves steigéja yra Silalés rajono
savivaldybe, kuri taip pat tvirtina ir Bendrovés veikla reglamentuojanéius dokumentus ar priima
sprendimus dél dokumenty, kurie daro tiesioging jtaka Bendroves veiklai (pavyzdziui, nustato
vieSojo transporto paslaugy kainas). Savivaldybés taryba savo sprendimais gali daryti jtakg
Bendrovés veiklos kryptims, dél to galimi Bendrovés veiklos pokyc¢iai. [takos jmonés veiklai taip
pat turi ir valstybiniy institucijy (seimo, vyriausybés, ministerijy ir kt.) priimami sprendimai —
jvairils jstatymai, pojstatyminiai aktai.

Ekonominiai veiksniai. Bendra 3alies ir Silalés rajono ekonominé situacija daro jtaka
skirtingoms Bendrovés sritims - ekonomikai stipréjant didéja galimybeés augti ir vieSojo transporto
esamy ir potencialiy klienty pajamoms, dél to didéja ir vieSojo transporto gaunamos pajamos.
Augant ekonomikai, rajono gyventojai daugiau keliauja ne tik jprastiniais kasdieniniais tikslais
namai — darbas — namai, bet ir laisvalaikio, kultiirinimosi ir kt. Auganti ekonomika daro teigiamag
itaka Bendrovés finansinei situacijai, ir atvirkS¢iai — ekonominio nuosmukio metu Bendrovés
finansiné padeétis yra linkusi blogéti. Didelg jtaka daro kainy poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy).

Socialiniai veiksniai. Socialiniai veiksniai taip pat turi didelés jtakos Bendrovés veiklai ir jos
rezultatams. Istori¥kai ir sociologiskai jprasta Lietuvos gyventojams kelionéms dazniau rinktis
nuosavus automobilius, o ne kitus alternatyvius keliavimo btidus. Tuo pagiu rajono siekis mazinti
kelioniy privatiais automobiliais skai¢iy reidkia tai, kad Bendrovei reikia daugiau istekliy siekiant
keisti visuomenés nuostatas ir nusistovéjusius jproius, keleiviams siiilyti papildomas paslaugas bei
plagiai ir tikslingai iskomunikuoti alternatyviy keliavimo budy nauda. Bendroves veikly teikiamy
paslaugy vartotojai apima visas rajono gyventojy socialines formas — statuso, i3silavinimo, amziaus,
lyties ir pajamy pozitiriu.

Technologiniai veiksniai. Modernis technologiniai sprendimai ir inovatyviy sprendimy
diegimas gali leisti Bendrovei jgyti konkurencinj pranaSumg. Nedidelis keleiviy skai¢ius lemia
mazZesniy ir ekonomiskesniy autobusy poreikj. Mazinant veiklos sanaudas ir optimizuojant
personalo skai¢iy bitina plésti ir diegti naujas informacines technologijas, kurios palengvinty
vidiniy procesy valdyma, kontrole ir uZtikrinty darbiniy operacijy efektyvuma.

Teisiniai veiksniai. Bendrovés veikla reglamentuoja daugybeé teisés akty, kuriuos rengia ir
priima skirtingos institucijos: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija ir kitos institucijos, Silalés rajono savivaldybés
taryba. Tai salygoja Bendrovés motyvacija ateityje konkuruoti del rajono marsSruty rinkos dalies
ribojan&ios Bendrovés vizija tapti inovacijomis savo veikla grindZian¢ia, auksty kokybiniy standarty
keleiviy pervezimo ir susijusias paslaugas Lietuvoje vykdan¢ia Bendrove. Nuo 2020 m. sausio 1 d.
isigaliojo Keliy transporto kodekso pakeitimai, kuriuose numatytos specialios salygos Autobusy
stogiy valdytojams, apskaitos atskyrimui. Kokie motyvai lémé pakeitimus ir kokie, atlikus autobusy
sto¢iy veiklos stebésena laukia nauji vyriausybés sprendimai, numatyti sudétinga, ta¢iau nerimauti
vercia.

SSGG analizé

Remiantis Bendrovés vidine analize ir iSoriniy veiksniy vertinimu, nustatytos ir jvardintos
stipriosios bei silpnosios Bendrovés veiklos sritys. Taip pat jvertintos ir apibréztos galimybes bei
gréesmes, galindios turéti jtakos sékmingai Bendroves veiklai. Bendrovés stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (SSGG) analiz¢ pateikiama Zemiau esancioje lentel¢je.
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Stiprybés: Bendrovés savybés, padedancios
pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma
sustiprina konkurencinj pranaSuma bei teigiama
jvaizdj

Silpnybés: Bendrovés savybes, kurios mazina
konkurencinj prana$umg ir trukdo pasiekti uzsibréZtus
tikslus bei sustiprinti reputacija ir viesajj jvaizdi

» Sukaupta daugiameté jmonés patirtis;

» Ilgalaikés rajono marSruty aptarnavimo
sutartys;

» Kvalifikuoti darbuotojai;

* Vykdomos veiklos skaidrumas ir kokybe;
« Greitas reagavimas j pokycius;

« [nstitucinis lankstumas;

« Pagrjsti tikslai ir uzdaviniai;

» Klienty pasitikéjimas;

» Nepakankamas informaciniy sistemy

integracijos lygis;

« Aukstos kvalifikacijos darbuotojy pritraukimui
trikdantis jmonés statusas;

« Sena transporto remonto bazé, kurioje néra modernios
jrangos;

» Mazas susisiekimo greitis, lyginant su individualiais
lengvaisiais automobiliais;

« Keleiviy srautai paros laikotarpyje pasiskirsto
netolygiai, dél ko netolygiai apkraunamos transporto
priemones;

» Neprognozuojamas sagnaudy didéjimas dél darbo
sanaudy didéjimo ir kity energetiniy iStekliy brangimo;
« Didziaja transporto dalj sudaro seni autobusai;

Galimybeés: iSorés veiksniai, kurie gali suteikti
paskatos Bendroveés vertes didinimui ‘

Grésmeés: tiketini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos
jtakos Bendroves veiklai

« Jgyvendinti vie$ojo transporto atnaujinimo
projektus;

« Veiklos plétra, papildomy pajamy Saltiniy
paieska;

« Galimybés pasinaudoti jvairiais finansavimo
Saltiniais investiciniy projekty vykdymui;

+ Gerinti paslaugy kokybe;

+ Gerinti Bendrovés jvaizdzio formavimg;

« Laiku prisitaikyti prie keleiviy srauty
pasikeitimy (rinkos poky¢€iy);

» Veiklos priklausomybé nuo valstybés

lygmeniu priimamy reguliaciniy sprendimy.
Projekty testinumo nestabilumas keiciantis
politinei valdziai;

« IT sauga: neigiamo iSorés poveikio galimybeé;

« Kvalifikuoty transporto specialisty stoka rinkoje
« Epidemiologinés situacijos ilgalaikiSkumas;

» Turistiniy mar$ruty maz¢jimas dél COVID-19;

« Galimi mokestiniai poky¢iai siekiant padengti
epidemijos suvaldymui prisiimtas valstybes skolas;
« Galima ekonomikos recesija;

5 lentelé. Stiprybés, silpnybes, galimybés, gresmeés

IV. VIZIJA, MISIJA,VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Vizija — moderni, konkurencinga ir patikima, darnaus susisickimo strategijg jgyvendinanti

Bendrove Silalés rajone.

Misija — uztikrinti patogy, saugy, visiems prieinama susisiekima, verslo vystymas regiono

plétrai ir akcininky lukes¢iams tenkinti.

Vertybés — profesionalumas, pagarba, atsakomybe¢, verZlumas, lojalumas. Profesionali,

kompetentinga ir kvalifikuota komanda.
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© Moderni, konkurencingair
 patikima, darnaus susisiekimo

3 R

" 58 a.tesiﬁMéﬁﬂﬁéﬁﬁf P
Bendroveé Silalés rajone.

Bendrovés tikslai pateikti atitinkamai laikantis Siy strateginiy kryp&iy:

« nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimas;

«  bendrovés patiriamy kasty mazinimas per efektyvesnj zmogiskyjy istekliy, techniniy,
materialiniy istekliy, gamybinés bazés panaudojima bei pajamy didinima per realiy ir potencialiy
keleiviy poveikio priemones, papildomas paslaugas.

V. BENDROVES STRATEGINIAI TIKSLAI 2021-2025 METU PLANAVIMO PERIODUI

Imoné vykdydama savo veiklg siekia Siy pagrindiniy strateginiy tiksly, kurie kaip priemones
atitinka darnaus judumo Silalés rajone plano strateginius tikslus:

1. Bati Silalés rajone kompetencijy centru planuojant ir koordinuojant susisiekimo
sistemg. Siekiame, kad visiems gyventojams susisiekimas su rajono centru - Silale bity vienodai
patogus, nepriklausomai nuo keliavimo budo.

2. Uitikrintas susisiekimo paslaugy kompleksiSkumas. Siekiame optimizuoti marSrutus
taip, kad kuo maZesniais kastais biity pervezama kuo daugiau keleiviy. Kartu su Silalés rajono
savivaldybés administracija spresti reguliaraus priemiescio susisiekimo marsruty dubliavimosi su
mokykliniais autobusais klausimg.

3. Uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo kultiirg ir efektyvuma, taip pat saugumg
Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba. Bendrovés siekis, kad jos darbuotojai greitai ir
kvalifikuotais aptarnauty klientus.

4. Siekti ekologiSkumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje. Kartu su Silalés rajono
savivaldybe ieskoti bendry sprendiniy dalyvaujant ,Tauragé+" projekte, siekiant efektyviau
pritraukti investicijas, vystyti technologiskai naujas ekologidko transporto riisis ir teikti vieSasias
paslaugas.

5. Modernizuoti Bendrovés gamybing bazg, ir gamybos iSteklius.
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6. Didinti pajamas gerinant paslaugy kokybe ir efektyviai iSnaudojant turimg infras-
truktiira, teikti papildomas komercines paslaugas ir mazinti patiriamus kaStus racionaliai
naudojant materialinius, techninius, zmogiSkuosius ir finansinius resursus, didinti veiklos
efektyvuma. Tobulinti Bendrovés organizacing bei valdymo sistemg per 7mogiskyjy istekliy, IT
technologijy ir procesy optimizavima. Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy Saltiniy
didinimas) uZ netiesioging Bendrovés veiklg.

VI. BENDROVES STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMAI

Bendrovés jvardijami uzdaviniai ir priemongs strateginiams tikslams jgyvendinti:

Biiti Silalés rajone kompetencijy centru planuojant ir koordinuojant susisiekimo sistema.

Bendrové siekia patogesnio ir prieinamesnio vieSojo transporto gyvenantiems aplinkinése
teritorijose. Pirmuoju etapu biitinas susitarimas su artimiausiomis Silalés rajono savivaldybémis dél
bendros susisiekimo politikos formavimo, siekiant uZtikrinti regiono susisiekimo sistemy
integracijg, taip sukuriant klientams aukstesnio lygio paslaugas. Visy pirma bus jsteigta bendra visy
funkcinés zonos savivaldybiy jstaiga, kurios atsakomybe (greta kity funkcijy) apims vieSojo
transporto paslaugos organizavimg, jdiegta vieninga vie§ojo transporto organizavimo ir paskaty
naudotis vieSuoju transportu sistema.

Uztikrintas susisiekimo paslaugy kompleksiSkumas.

Bendroveé dalyvauja jgyvendinant funkcinés zonos ,, Taurage+* projekte tvaraus judumo plane
numatytus uzdavinius — uztikrinti gyventoju, sve€iy, jmoniy, jstaigy atstovy ir kt. susisiekimo
poreikius, efektyviai ir racionaliai iSnaudojant susisiekimo infrastruktiirg, vieSojo transporto
margrutinj tinkla, pirmenybe teikiant aplinka mazai ter§ian¢iam transportui.

Ustikrinti auksta keleiviy aptarnavimo kultira ir efektyvuma, taip pat saugumag Siuolaikiniy
technologijy ir metodiky pagalba.

Kelti Bendrovés darbuotojy (vairuotojy) kvalifikacijg, siekiant uztikrinti auksta keleiviy
aptarnavimo kokybg, deramg asistavima senyvo amziaus ir Zmonéms, turintiems negalig, reagavimg
i keleiviy nusiskundimus.

Siekti ekologi¥kumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje.

Autobusy parka atnaujinti ekologikomis netarSiomis ar maziau tarSiomis transporto
priemonémis. Dalyvavimas projektuose, sickiant vystyti technologidkai naujas ekologisko
transporto riisis, pasinaudojant ES finansavimo instrumentais inovacijy ir technologijy diegimui.

Modernizuoti Bendrovés gamybine bazg, ir gamybos isteklius.

Remonto skyriaus jrangos modernizavimas. Jkrovimo stotelés elektriniams autobusams
bendrovés garaZe jrengimas.

Didinti pajamas gerinant paslaugy kokybe ir efektyviai iSnaudojant turima infrastruktiira,
teikti papildomas komercines paslaugas ir maZinti patiriamus kaStus racionaliai naudojant
materialinius. techninius, #mogiskuosius ir finansinius resursus, didinti veiklos efektyvuma.

Kity (ne veZimo) paslaugy: autotransporto priemoniy remontas, stabdziy ir vaziuokles patikra
ir kt. teikimo efektyvinimas. Siunty tarnybos teikiamy paslaugy efektyvinimas.

VIL ISTEKLIAI

Zmogiskujy istekliy valdymo strateginis tikslas — efektyvus zmogiskyjy istekliy pasitelkimas
Bendrovés veikly strateginiams tikslams tenkinti.

Personalas: Bendrovés vadovybeé siekia uztikrinti kuo maZesng personalo kaitg. Siekdama
valdyti kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizika, skiria démesj (pagal galimybes) juy kvalifikacijos
kélimui, mokymams, motyvaciniy ir darbo apmokejimo sistemy tobulinimui. Daug démesio skiria
darbuotojy saugai ir sveikatai.

Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiama i§simokslinima, atitinkantj
atlickamy funkcijy ir darbo pobiidj, yra informuojamas apie Bendrovés keliamus tikslus ir esamg
padeétj, dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose / mokymuose. PavyzdZiui, reikalavimai
vairuotojams — D kategorijos vairuotojo paZymeéjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio profesinio
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vairuotojy rengimo mokymy kvalifikacinis paZymeéjimas), vairuotojo skaitmeninio tachografo
kortelé, medicininé kortelé, patvirtinanti tinkama darbuotojo sveikatos buklg.

Biudzeto formavimas

UAB , Silalés autobusy parkas® veikla planuojama sudarant Bendrovés biudZeta, atsizvelgiant
i pagrindines veiklos pajamas i keleiviy vezimo pagal pasiraSytas keleiviy vezimo sutartis,
parduodant remonto paslaugas bei planuojamas kitas pajamas i§ uzsakomujy pervezimy. Rengiant
strateginius bendrovés planus, planuojamos veiklos turi bati siejamos su finansinémis galimybémis
ir finansavimo $altiniais.

Susijusiy paslaugy vystymas

Valdant UAB ,Silalés autobusy parkas® infrastruktiira svarbiausia uztikrinti, kad investicijos j
turta uztikrinty subalansuotg, greito reagavimo | nenumatytus poky¢ius, kokybisky paslaugy
teikima, modernig ir inovatyvia veiklos aplinkg. Numatoma jvertinti turimo/naudojamo turto
naudojimo efektyvuma bei kitus isteklius, siekti pelno, kad bity uztikrinti akcininky interesai ir
aprupinti Silales rajono gyventojus visuomeninio transporto paslaugomis. Siekti veiklos
eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, mazinti oro tar$g, dalyvauti rajono
savivaldybés organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose.

VIIL. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Bendrove neigiamai veikia besitgsianti Covid-19 viruso sukelta pandemija, bei susidare su
itin svarbiomis problemomis, kurios tiesiogiai turés jtakos tolimojo bei vietinio susisiekimo veiklai:
« Tesiasi gin¢ai su Konkurencijos taryba dél gauto LR konkurencijos tarybos 2019 m.
gruodzio 20 d. rasto Nr. (2.1-35)6V-2268 Del tyrimo baigimo ir paaiskinimy dél tyrimo iSvady pateikimo*
su 2019 m gruodzio 16 d. prane§imu Nr. 6S-12 (2019) apie jtariamg pazeidimg dél Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro jsakymu patvirtinty leidimy vezti keleivius reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais i$davimo taisykliy ir Lietuvos transporto saugos
administracijos veiksmy jas jgyvendinant atitikties Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 4
straipsnio reikalavimams. Siame prane$ime nurodoma, jog Lietuvos transporto saugos
administracija (toliau - LTSA) 2018 m. kovo 14 d. sudarydama su Silalés autobusy parku sutartj,
Nr. SUT 59 (18) pazeidé Konkurencijos jstatyma, todél rekomendavo per $esis ménesius $ig sutartj
nutraukti ir dél VeZ&jo aptarnaujamy marSruty skelbti konkursa. Lietuvos transporto saugos
administracija apskundé Konkurencijos tarybos tyrimo iSvada Vilniaus apygardos administraciniam
teismui. Vilniaus apygardos administracinis teismas 2020 m. rugpjucio 3 d. priémé nutart]
administracinéje byloje Nr. el4-4518-816/2020, kurios pagrindu i§ dalies pritaiké reikalavimo
uztikrinimo priemone — sustabdé jpareigojimg LTSA nutraukti sutartj su vezéju vykdymg iki
galutiniy veZéjy pagal konkurencingg procediirg atrinkimo rezultaty paaiskéjimo.
Taigi, LTSA, turi pareiga organizuoti konkurencingg procedirs. Vadovaudamasi Konkurencijos
jstatymo 39 straipsnio 5 dalimi, LTSA 2020 m. lapkriio 13 d. Konkurencijos tarybai pateike
praSyma atidéti jpareigojimy jvykdymo terming iki dvigubai ilgesnio termino, t. y., iki 2021 m.
lapkri¢io 14 d. Konkurencijos taryba sutiko atidéti Konkurencijos tarybos 2020 m. liepos 14 d.
nutarimu 1S-77 (2020) ,.Dél Lietuvos Respublikos susisickimo ministro jsakymu patvirtinty
leidimy vezti keleivius reguliaraus susisiekimo keliy transporto margrutais iddavimo taisykliy ir
Lietuvos transporto saugos administracijos veiksmy jas jgyvendinant atitikties Lietuvos
Respublikos konkurencijos jstatymo 4 straipsnio reikalavimams® nustatyty jpareigojimy jvykdymo
terming iki 2021 m. lapkri¢io 14 d.
Po teismo nutarties dél reikalavimo uztikrinimo priemoniy taikymo pasikeité faktiné situacija, del
ko yra pagrindas i§ naujo spresti klausima del reikalavimo uztikrinimo priemonés — jpareigojimo
organizuoti konkurencinga procediirg naujiems vezéjams parinkti, sustabdymo. LTSA kreipesi |
Vilniaus apygardos administracinj teisma, praSydama pritaikyti reikalavimo uztikrinimo priemones
Konkurencijos tarybos jpareigojimui LTSA organizuoti konkurencingas procediiras vezéjams
tolimojo susisiekimo mar§rutams aptarnauti. PraSo taikyti vieng i3 dviejy reikalavimo uZtikrinimo
priemoniy prioriteta teikiant pirmai:
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1) sustabdyti Tarybos Nutarime numatyto jpareigojimo Administracijai iki 2021 m.
lapkri¢io 21 d. organizuoti konkurencingg procediira naujiems vezéjams parinkti vykdyma iki
teismo sprendimo jsiteiséjimo byloje pagal Administracijos skundg del Tarybos Nutarimo;

arba

2) pratesti Administracijai nustatyto jpareigojimo organizuoti konkurencinga procediira
naujiems vezéjams parinkti vykdyma iki 2022 m. kovo 31 d.

Konkurencijos taryba savo atsiliepima turi pateikti iki 2021 m. liepos 14 d. Jei teismas tenkinty tokj
LTSA prasyma, biity labai logiskas sprendimas. Tuo atveju turétume galimybe sulaukti galutinio
teismo sprendimo ir biity aiskesné situacija. :

« Kita jautri tolimojo susisiekimo problema, tai Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymu ,,Dél teisés vezti keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais suteikimo taisykliy patvirtinimo®, patvirtintose taisyklése, kurios jsigalios 2023 m.
balandZio 1 d., numatyta, kad nuo 2023 m. balandZio 1 d. tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais keleiviai vezami ne senesnémis kaip 15 mety transporto priemonémis, o nuo 2028 m.
sausio 1 d. - ne senesnémis kaip 10 mety transporto priemonémis. Esant aukstiems reikalavimams,
turimas transporto priemones biitina atnaujinti. Bendrovei pakankamai didelé finansiné naSta
savarankiskai jsigyti tokias transporto priemones.

+ Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija kartu su Smart Continent LT UAB
pagal 2019 m. spalio 18 d. sutartj jgyvendina projekta ,Pasirengimas regioninio lygmens vie3ojo
transporto  paslaugy organizavimo sistemos sukrimui®. Sitloma keisti derinimo tarp
kompetentingy institucijy tvarka, sukurti vieninga vieSojo transporto organizavimo sistema,
panaikinti neelektroniniy leidimy i3davima, standartizuoti ataskaity rengimo forma, jg pritaikant
patogesniam nagrinéjimui ir analizei, atsisakyti privalomo rastisko jmoniy informavimo bei jdiegti
automatizuota finansiniy ataskaity tikrinimo sistemg. Analizuojamos dvi vieSojo transporto
organizavimo alternatyvos. Viena i$ jy - regionines agenturos, kita — regioniniai centrai. 2023-03
dabartiné tolimojo susisiekimo sistema nustoja egzistuoti.

Regiony plétros programa - 2021-02

[$ankstiné salyga - regioninis vieSojo transporto organizavimas.

[$ankstinés salygos jvykdymu laikomas iki 2022-04 yra sukurtas "regioninis centras", kaip:

a) nauja regioniné jstaiga (Tauragé+ modelis);

b) esamos jstaigos (pvz., "Klaipédos keleivinis transportas") dalyviy i$plétimas;

¢) jungtinés veiklos sutartis tarp savivaldybiy ar savivaldybiy-operatoriaus;

d) Savivaldybiy taryby sprendimai perduoti organizavimo f-ja regiono plétros tarybai.

Regiony plétros plany rengimas:

iki 2021-04 uzdaviniai ir funkcinés zonos: su funkcine zona gali biiti nustatoma ir marSruty schema;
iki 2022-04 RPT priemonés (investicijy poreikis, komunikacinés veiklos);

nuo 2022-04 arba anks&iau, jeigu patvirtintos regiono plétros plano priemonés - investiciniy
projekty jgyvendinimas (vienas bilietas, autobusy jsigijimas ir kt.)

LTSA - nauja tolimyjy marSruty schema iki 2023-01:

Vezéjy konkursai tolimiesiems ir regioniniams marSrutams:

iki 2023-04 - LTSA skaidriai atrinko vezejus tolimiesiems marSrutams.

iki 2023-03 - "regioninis centras" skaidriai atrinko veZéjus "regioniniams marSrutams".

Projekto medziaga pasiekiama: http://nrp.vrm.lt/lt/naudingityrimai/tyrimai-lietuviu-k./292.
Bendroveés ateitis neaiski dél LTSA rengiamos tolimojo susisiekimo pertvarkos, kuri i$stumty misy
Bendroveg i§ tolimojo susisiekimo pervezimy.
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IX. FINANSINES PROGNOZE
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X. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

UAB , Silalés autobusy parkas* atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti
Bendrovés plétros kryptis ir reikalingas investicijas. Veiklos planavimas organizuojamas kaip
nuolatinis ir cikliskas procesas. Veiklos planavimo dokumentai yra ilgalaiké strategija, veiklos
planas ir metinis biudZetas. Veiklos strategijos jgyvendinimo laikotarpis apima 2021-2025 metus.
Ilgalaike strategija atnaujinama kas metus pasikeitus aplinkybéms, kurios turi esmines jtakos
prognozuojamiems veiklos rezultatams.

UAB ,Silalés autobusy parkas‘ %ﬁ/& -
Direktorius . Vytautas Norkus



