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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, jgyvendindama Silalés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Silalés
rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 26 d. sprendimu Nr. T1-27 ,,Dél Silalés rajono
savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo*, 264266 punktus, atsizvelgdama j uzdarosios
akcinés bendrovés ,, Silalés autobusy parkas® 2023 m. kovo 21 d. rasta Nr. V2-12 ,Dél UAB ,Silalés
autobusy parkas“ 2022 m. veiklos ataskaitos tvirtinimo®, Silalés rajono savivaldybes taryba
nusprendZia:

1. Pritarti Uzdarosios akcinés bendroves ,Silales autobusy parkas* 2022 mety veiklos
ataskaitai (pridedama).

2. Paskelbti informacija apie §j sprendimg vietinéje spaudoje, o visa sprendimg — Silalés
rajono savivaldybés interneto svetainéje www.silale.lt.

Sis sprendimas gali buti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Klaipédos apygardos skyriui (H.
Manto g. 37, Klaipéda) arba Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos rimams (Galinio
Pylimo g. 9, 91230 Klaipeda) per vieng ménesj nuo §io sprendimo paskelbimo dienos.

Savivaldybés meras Algirdas MeiZenis
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1. BENDROVES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silalés autobusy parkas” (toliau- Bendrové), jmonés kodas
176523132, buvo jregistruota 1991 m. spalio 31 d Valstybés jmonés Registry centro Tauragés
filiale. Jmonés buveinés adresas Piitvés Pilies g. 3, Silalé Lietuvos Respublika. Elektroninis pastas
autobusuparkas@silale.lt Interneto svetainés adresas http://www.silalesap.It
UAB ,,Silalés autobusy parkas* savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais, Vyriausybés
nutarimais, Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei Kitais teisés aktais. Bendrové filialy
ir atstovybiy neturi. Bendrové nuo 2019 m gruodzio 6 d. yra Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos
naré.

1.1. Bendroveés vizija- moderni, konkurencinga ir patikima bendrové, teikianti aukStos kokybés
keleiviy vezimo paslaugas. Kurianti ir vykdanti efektyvy keleiviy aptarnavima, siekianti uztikrinti
bendrovés stabilumg ir ekonomikos plétrg. Profesionali, kompetentinga ir kvalifikuota komanda.

1.2. Bendrovés veiklos tikslas yra racionaliai naudoti bendrovés turtg bei kitus isteklius, siekti pelno,
kad biity uztikrinti akcininky interesai ir apriipinti Silalés rajono gyventojus visuomeninio transporto
paslaugomis. Siekti veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, mazinti oro
tar$g, dalyvauti rajono savivaldybés organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose.

1.3. Pagrindiné bendrovés veikla - keleiviy vezimas autobusais vietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai veZami nustatytu
daznumu ir marSrutais, kelionés metu paimant ir iSleidziant keleivius tam tikslui nustatytose
stotelése, laikantis i$ anksto nustatyty tvarkaras¢iy ir tarify. Bendrové keleivius perveza 1 tolimojo
susisiekimo (Vilnius) ir 33 vietinio susisiekimo autobusy marsrutais.

Bendrové teikia keleiviy vezimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus ir
kompensacijas uZ transporto lengvatas, kompensacijas uz visuomenei suteiktas bitinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus marsrutus. Sioms paslaugoms teikti Bendrové turi Savivaldybés ir
Lietuvos transporto saugos administracijos isduotas licencijas.

1.4. Kita veikla:

. autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai i§ anksto sudarytos keleiviy grupés
yra nuvezamos j tam tikra vieta ir parvezamos. Autobusai nuomojami kelionéms Silalés rajone ir
Lietuvos Respublikos teritorijoje;

. siunty gabenimas autobusais;

. Uz jvaziavimus | stotj;
. teritorijos aikStelés ir patalpy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;
. padangy montavimas, balansavimas, vulkanizavimas, varikliniy transporto priemoniy

techniné priezidra ir remontas.

2. BENDROVES VALDYMAS IR ORGANIZACINE STRUKTURA
2.1. Bendrovés valdymas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silalés autobusy parkas” jregistruota V] ,,Registry centras®
juridiniy asmeny registre 1991 m. spalio 31 d.

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Silalés rajono savivaldybé. Bendrovés
jstatinis kapitalas — 414504 Eur. Jis padalintas j 14313 vnt. paprastyjy vardiniy 28,96 (dvideSimt
aStuoniy Eur ir 96 Eur ct) nominalios vertés akcijy. Sios visos akcijos 100 % priklauso Silalés rajono
savivaldybei.

Bendrovés valdymas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis valdymo organas —
bendrovés direktorius. Silalés rajono Savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. birZelio 25 d.
jsakymu Nr. DIV-756 atSaukta UAB ,Silalés autobusy parkas” valdyba ir pakeistas bendrovés
valdymas atsisakant sudaryti valdyba.

Bendrovés vadovas priima sprendimus ir atliecka veiksmus nustatytus Akciniy bendroviy

jstatymo 34 straipsnio 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 13 ir 14 dalyse. Prie§ priimdamas sprendimus nurodytus
Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 1 dalies 4, 5, 6 punktuose ir 4 dalies 1, 2, 3, 4, 51ir 6



punktuose turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarimg, kuris nepanaikina Bendrovés
vadovo atsakomybés uz priimtus sprendimus. Taip pat jis svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos
strategija, analizuoja ir vertina informacijg apie bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg ir Sig
informacijg teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui.

2.2. Bendrovés struktiira

UAB ,Silalés autobusy parkas“ valdymo struktiira patvirtinta UAB ,,Silalés autobusy
parkas‘ direktoriaus 2020 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. V3-100. Valdymo struktiira uztikrina
informacijos perdavimg Bendrovéje. Atskaitingumo sistema yra aiSkiai ir tinkamai apibréZta.
Bendrovéje direktorius dirba nuo 2014 m. rugpjacio 26 d. 2022 m. gruodzio 13 d. Silalés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. DJP-549(6.13E) bendrovés direktoriumi, be
konkurso paskirtas antrajai penkeriy mety kadencijai, nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2027 m. gruodzio
31 d. jskaitytinai. UAB ,,Silalés autobusy parkas“ yra pagrindiné jo darbovieté ir kitose jstaigose bei
jmonése vadovaujamy pareigy neuzima.

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES PATVIRTINTA
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS UAB ,Silalés autobusy parkas*”
T Direktoriaus jsakymu Nr.V3-100

2020-12-07d
DIREKTORIUS

[ I N |

VYR. » , EKSPLOATACLIOS |
FINANSININKAS SEKRETORE | INZINIERIUS | VYR.INZINIERIUS

VADYBININKAS VAIRUOTOJAI
BUHALTERIS KONTROLIERIUS KONDUKTORIAI
BUD.DISPECERIS|
MOTORISTAS AUTOELEKTRIKAS

SALTKALVIS

SVEIKATOS

PRIEZIUROS
SPECIALISTE | SUVIRINTOJAS [I SALTKALVIS

| SARGAS KORIKAS  Jd

2022 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 39 darbuotojali, i$ jy 26 autobuso vairuotojai (66,7%) ir
13 — Kkiti darbuotojai (33,3%). Palyginus 2022 m. su 2021 m. darbuotojy skaicius nepakito.
Pareigybiy sarase patvirtintos 47 pareigybés:

Eil. Pareigybiy
Nr. Pareigybés pavadinimas skaifius
1 |Direktorius 1

2 |Vr. finansininkas 1

3 | Vyr. inZinierius 1

4 |Eksploatacijos inzinierius 1

5 |Sekretorius 1

6 [Buhalteris 1

7 |Vadybininkas-kontrolierius 0,75
8 |Sveikatos prieziiiros specialistas 0,25
9 |Budintis dispeceris 1
10 |Autobusy vairuotojas - konduktorius 22
11 [Autobusy vairuotojas - konduktorius Laukuvos 4




Eil. Pareigybés Pareigybiy skaicius
Nr. pavadinimas
12 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Kaltinénai 3
13 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Pajiralio 1
14 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Teneniai 1
15 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Kvédarna 2
16 | Suvirintojas 1
17 Saltkalvis 1
18 | Autoelektrikas 1
19 | Valytojas 1
20 | Motoristas Saltkalvis 1
21 | Sargas- kirikas 1
Viso: 47

Bendrovéje esanciy laisvy pareigybiy sgrasas 2022-12-31 dienai.
1.lentelé Laisvos darbo vietos

L Darbo
Pareigin¢ alga kriivis | Data, nuo kada
Laisvos pareigybés pavadinimas — per pareigybé Pastabos
tarifiné vgland!nls savaite, laisva
jkainis val.
Vadybininkas-kontrolierius, 0,75 etato 730,00 30 2014.04.22
Autoelektrikas 5,36 40 2019.07.10
Vairuotojas - konduktorius 4,71 40 2015.09.02
Vairuotojas - konduktorius 770,00 40 2016.09.06
Vairuotojas - konduktorius 770,00 40 2018.12.18
Vairuotojas - konduktorius 4,71 40 2019.02.20
Vairuotojas - konduktorius 770,00 40 2019.10.23
Vairuotojas - konduktorius 3,12-4,71 40 2021.04.23
Vairuotojas - konduktorius 3,12-4,71 40 2021.11.18
Vairuotojas - konduktorius 4,71 40 2021.12.20

Per 2022 metus priimti 6 darbuotojai, atleisti 6. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2021 metais
sieké 793 Eur, 2022 metais padidéjo iki 871 Eur, t.y. 9,8 %. Didéjant minimaliai ménesinei algai ir
kylant energetiniy iStekliy kainoms, mety pradzioje t.y. nuo 2022 m. vasario 1 d. darbuotojams
darbo uzmokestis vidutiniskai padidintas apie 16 procenty.

3. BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA
Bendrovés tikslai pateikti atitinkamai laikantis Siy strateginiy kryp¢iy:

* nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimas;

* bendrovés patiriamy kasty mazinimas per efektyvesnj zmogiskyjy istekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés panaudojimg bei pajamy didinimg per realiy ir potencialiy
keleiviy poveikio priemones, papildomas paslaugas.

Bendrovés tikslai 2022 m., kuriy testinumas numatomas ir tolesniais laikotarpiais:

1. Tikslas - Kkelti vieSojo susisickimo autobusais paslaugy kokybe vietinio
(priemiestinio) bei tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais bei uzsakomaisiais reisais,
siekiant iSlaikyti turimas ir plétoti naujas keleiviy apimtis.

1.1. uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo kultiirg ir efektyvuma, taip pat sauguma
Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba;
1.2. siekti ekologiskumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje;
1.3. modernizuoti Bendrovés gamybing baze, ir gamybos isteklius;
2. Tikslas — didinti pajamas gerinant paslaugy kokybe ir efektyviai iSnaudojant turima



infrastruktiirg, teikti papildomas komercines paslaugas ir mazinti patiriamus kastus racionaliai
naudojant materialinius, techninius, zmogiskuosius ir finansinius resursus, didinti veiklos
efektyvuma.

2.1. Tobulinti Bendrovés organizacing bei valdymo sistema per Zzmogiskyjy istekliy,
IT technologijy ir procesy optimizavima;

2.2. Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy Saltiniy didinimas) uz
netiesioging Bendrovés veikla.

Ataskaitiniy mety jvykiai/rezultatai, kurie buvo numatyti Bendrovés 2021-2025 mety
strateginiame plane bei turéje esming reikSme Bendrovés veiklai:

* Interneto svetain¢je atnaujinama informacija apie teikiamas keleiviy vezimo
paslaugas;

* Tirtas keleiviy srautas pagal sezoniskumag ir atitinkamai optimizuoti marsrutai.

* Bendrové i§ nuosavy 1é8y jsigijo Sildymo - vésinimo sistemg Oras-Vanduo (4290 Eur),
kuri sumontuota autobusy stotyje, bei Sesias transporto priemones (59200 Eur), penkis autobusus ir
lengvaji automobilj:
2.lentelé Transporto priemonés

Eil. Nr. Transporto priemonés marké VaIStybi.nis Verté Bur be Pagamin.imo S;f;il;%u;’l:é‘l
numeris PVM metai ; .
vairuotoju
1 AUTOBUSAS SETRA MJF976 25000 2002 51
2 AUTOBUSAS MERCEDES BENZ 413 KGO 056 3200 2004 13
3 AUTOBUSAS MERCEDES BENZ KEB255 6000 1997 28
4 AUTOBUSAS MERCEDES BENZ JEKO055 5000 2005 20
5 AUTOBUSAS SETRA S 315 UL MIB315 15000 2004 61
6 LENGVASIS AUTOMOB. SKODA OCTAVIA MYU810 5000 2010 5

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Personalas

Bendroveés vadovybé siekia uzZtikrinti kuo mazesne personalo kaita. Siekdama valdyti
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizikg, skiria démesj (pagal galimybes) jy mokymams,
motyvaciniy ir darbo apmokéjimo sistemy tobulinimui bei nemazai démesio skiria darbuotojy
saugai ir sveikatai. Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiamg
i§simokslinima, atitinkantj atliekamy funkcijy ir darbo pobtdj, yra informuojamas apie Bendrovés
keliamus tikslus ir esama padétj, dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose/mokymuose. Pavyzdziui,
reikalavimai vairuotojams — D kategorijos vairuotojo pazymeéjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio
profesinio vairuotojy rengimo mokymy kvalifikacinis pazyméjimas), vairuotojo skaitmeninio
tachografo kortelé, medicininé kortelé, patvirtinanti tinkamg darbuotojo sveikatos buklg.

4. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrovés transporto priemoniy analizé
Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje tolimojo ir vietinio susisickimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais keleiviai
vezami su 42 turimais autobusais (3 lentel¢).
3 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Trukmeé Metai iki 5 mety nuo 5 iki 10 nuo 10 iki 15 nuo 15 iki 20 virs 20 m.
m. m. m.
Skaicius, 2022 m. 0 1 2 15 24
vnt.
2021 m. 0 1 4 9 28




Bendrové i§ Silalés rajono savivaldybés pagal savivaldybés turto panaudos (patikéjimo)
sutartis per 2015 - 2020 metus yra gavusi septynias transporto priemones, kurios naudojamos
vietinio susisiekimo veikloje (4 lentel¢).

Autobusai apriipinti ugnies gesintuvais, avariniais zenklais, pirmos medicininés pagalbos
rinkiniais. 2022 mety pabaigoje visy bendrovés veikloje naudojamy autobusy vidutinis amzius
— 20 mety.

Autobusy techninei buklei uztikrinti, autobusai remontuojami Bendrovés remonto bazéje.
Autobusams keliami auks$ti saugumo reikalavimai — techniné apzitra atlickama 2-u kartus per
metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjetés), autobusai draudziami
privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu, juose vaziuojantys keleiviai - keleiviy draudimu.

4 lentelé. Transporto priemoniy gauty i§ Silalés rajono savivaldybés sarasas

Eil. Transporto priemonés Valstybinis Garazinis Pagaminimo Sedn.{lp‘ viety Autobusy
. . . . skaicius su ..

Nr. marké numeris numeris metai . . amzius

vairuotoju

1. MERCEDES BENZ 311 AFH629 22 2004 20 16

2 MERCEDES BENZ 308 TVEG651 18 2002 20 18

3. VW LT 46 ACD 713 25 2004 20 16

4. MERCEDES BENZ 308 UVT 786 30 2003 20 17

5. MERCEDES BENZ 311 BBE295 33 2005 20 15

6. IVECO DAILY GEG 341 44 2012 20 )

7 IVECO 50C15V FGF 502 43 2009 20 11

L

Ll

\

llschenbrenner

Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

2021 m. gruodzio 10 d. su Silalés rajono savivaldybés administracija pasiradyta, vidaus
sandorio sutarties pagrindu, Keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
autobusy marSrutais paslaugy teikimo ir nuostoliy kompensavimo sutartis, kuri jsigalioja 2022 m.
sausio 1 dieng ir galioja iki 2026 m. gruodzio 31 dienos. Silalés rajono savivaldybés administracija
kompensuoja UAB ,.Silalés autobusy parkas®, patirtus nuostolius, susidariusius dél bitiny
keleivinio keliy transporto paslaugy teikimo visuomenei, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d. jsakymu Nr.3-457 patvirtinta Nuostoliy, patirty vykdant
keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskai¢iavimo tvarkos
apraSu ir patvirtino visuomenei batinus vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutus, t. y. 33
priemiestinius, aptarnaujamus UAB ,,Silalés autobusy parkas®. Sutartyje numatyta taikyti 5 proc.
rentabiluma, skai¢iuojant per ménesj patirty nuostoliy kompensacijos dyd;.



Kompensacijy, skirty padengti jmonés nuostolius, susidariusius dél batiny keleivinio keliy
transporto paslaugy teikimo visuomenei per 2022 metus gauta 72,9 takst. Eur. Sia suma
kompensuojamos patirtos tiesioginés sgnaudos vietinio susisiekimo marsrutuose.

Silalés rajono savivaldybé su Silalés autobusy parko bendrove priémé sprendima nuo 2020
m sausio 1 d vezti keleivius nemokamai. 2019 m. gruodzio 20 d. Silalés rajono savivaldybés taryba
priémé sprendimag Nr. T1-281 ,,Dél nemokamo keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutais Silalés rajone”. Nemokamas keleiviy vezimas padidino keleiviy juduma Silalés
rajone. Bendrové dalyvauja Tauragé+ projekte, kuris svarbus keleiviy vezéjams paslaugy plétrai,
infrastruktaros pritaikymui Klienty poreikiams ir patogumui. Silalés rajono savivaldybés taryba,
2022 m. rugpjii¢io 26 d sprendimu Nr. T1-207, pritaré naujam regioniniam marsrutui R-2 Silalé-
Tauragé-Silale (per diena 4 reisai, darbo dienomis). Keleiviy vezimo paslauga, §iuo marsruty,
teikiama nuo 2022 m. rugséjo 1 d. Detalesné informacija pateikta 5 lenteléje.

5 lentele. Marsruto R-2 rodikliai per 2022 m. rugséjo ir gruodzio ménesius
K i
\olrfpimacl Kompensaci
i
Negautos [ Negautos]  Viso . .]a N ) jais 1km
. N © Viso savivaldybés R A R .
X X y X Marsruto X pajamos | pajamos | negauty | . . . savivaldybés | ridos [Perveztas
Laikotarpis Marsruto Leid. ) B Bendra | Reisy X i8laidy Pelnas/ lésy uz L Rentabi . .
o o eismo Km. i 100% 100% pajamy . i lésy savikaina | keleiviy
ménesiais pavadinimas Nr. B} rida kaiciu R X X Eurbe | Nuostolis [nuostolingus lumo %
daznumas nuolaida | nuolaida] Eurbe PVM PYM nemokamas BEurbe | skaicius
su PVM | be PVM | PVM . Kesti vezimas Eur PVM
neapmokesti 0 DVM
nama
5 7.10-10.05 | 58,2 | 1305,7 22 83,81 76,89 76,89 | 1809,26 | -1732,37 0,00 83,81 -95,75 1,39 339
Rugsejis | | R-2 )
Silale—Tauragé—Silale 17.10-18.35| 58,2 [ 1304,6 22 26,39 24,21 2421 1867,96 | -1843,75 0,00 26,39 -98,70 1,43 113
Viso 2610,3 44 110,20 101,10 | 101,10 | 3677,22 | -3576,12 0,00 110,20 -97,25 1,41 452
5 7.10-10.05 | 58,2 | 12442 21 105,60 96,88 96,88 | 192579 | -182891 0,00 105,60 -94,97 1,55 452
Spalis | R-2 )
Silale—Tauragé—Silale 17.10-18.35| 58,2 | 12453 21 31,74 29,12 29,12 | 1720,83 | -1691,71 0,00 31,74 -98,31 1,38 137
Viso
2489,5 42 137,34 126,00 | 126,00 | 3646,62 | -3520,62 0,00 137,34 -96,54 1,46 589
5 7.10-10.05 | 58,2 ] 1208,0 20 101,67 93,28 93,28 | 198233 | -1889,05 0,00 101,67 -95,29 1,64 429
Lapkritis | R-2 )
Silale—Taurage—Silale 17.10-18.35 | 58,2 | 1204,7 20 29,35 26,93 26,93 | 175576 | -1728,83 0,00 29,35 -98,47 1,46 127
Viso
2412,7 40 131,02 120,20 | 120,20 | 3738,09 | -3617,89 0,00 131,02 -96,78 1,55 556
5 7.10-10.05 | 58,2 [ 1202,5 20 85,91 78,82 78,82 | 2726,64 | -2647,82 2647,82 85,91 -97,11 2,27 365
Gruodis | R-2 .
Silale—Taurage—Silale 17.10-18.35 | 58,2 | 1238,7 21 29,24 26,83 26,83 | 262594 | -2599,11 2599,11 29,24 -98,98 2,12 131
Viso
2441,2 41 115,15 105,64 | 105,64 | 535258 | -5246,94 5246,93 115,15 -98,03 2,19 496
I$ viso per laikotarpj 9953,7 | 167 493,711 452,94 | 452,94 | 1641451 ] -15961,57 |  5246,93 493,71 -97,24 1,65 2093

P.S. Mar3rute susidares nuostolis per rugséjo, spalio ir lapkri¢io ménesius, padengtas kituose vietinio susisiekimo marSrutuose susidariusiu pelnu, todél savivaldybé nekompensavo

2022 metus veikla buvo vykdoma be apribojimy. 2021 m. sausio ir vasario ménesiais
mokiniy pavézéjimas nebuvo vykdomas dél paskelbto karantino. Keleiviai karta per savaite,
mokiniy atostogy metu, buvo vezami 14 vietinio susisiekimo marsruty.

2020 m. lapkri¢io 27 d. Silalés rajono tarybos sprendimu Nr. T1-299 D¢l UAB |, Silalés
autobusy parkas® keleiviy vezimo reguliariais vietinio susisiekimo marsrutais tarify ir mokiniy
pavézéjimo jkainiy nustatymo® buvo patvirtintas keleiviy vezimo reguliariaisiais reisais vietinio
susisiekimo marSrutais tarifas 0,01 Eur. (be PVM) uz vieng keleivio kilometrg, ir mokiniy
pavézéjimo j mokyklg ir atgal vieno autobuso ridos kilometro jkainis 1,34 Eur/km be PVM, kuris
taikomas nuo 2020 m. gruodzio 1 d. Sis patvirtintas tarifas ir jkainis galioja ir 2022 metais.



Vietinio susisickimo marsrutais 2022 metais keleiviy pervezta 25,7 takst. (2021 m. 17,9
takst.), mokiniy - 290,2 tokst. (2021 m. 178,8 tiikst.). Diagramoje pateiktas keleiviy srautas rodo
aktyvesnj judéjimg ir palyginus su 2021 m isaugo iki 44 proc.

Keleiviy srautas 2022 m. palyginimas su 2021 m. (takst.kel.)

3,2 3.3

2,9
27,
2.5 2,7

sausis | vasaris| kovas | baland | geguz | birzeli | liepa | rugpja | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
is é S tis s is S
02022m.| 1,9 19 2,8 2,3 3,2 2,5 0,4 0,8 2,7 2,7 2,6 2,1

@2021m., 0.2 0,3 0,6 09 2,1 2,1 0,6 0,6 2,9 3,3 2,1 2,3

1 diagrama. Keleiviy srauto pokytis tiikstanciais keleiviy
Nuo 2021 mety pradzios iki kovo 15 d. nebuvo vykdomas mokiniy pavézéjimas dél

apimtis. 2022 metais mokiniy pavézéjimo veikla vykdoma be apribojimy. Dél §ios priezasties
mokiniy srautas palyginus su praeitais metais iSaugo apie 62%. Si veikla sudaro apie 93%
bendrovés pajamy.

Mokiniy srautas 2022 m. palyginimas su 2021 m. (takst. kel.)

33+
38 35,5 35,5 ' 34,7
34,1 311
27,4
25,8
58 2472
8
O ,5
0 s — — — — — — — —
sausis | vasaris| kovas | baland | geguz | birzeli | liepa | rugpju | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
is ¢ S tis S is S
02022m.| 258 | 242 | 355 | 258 | 355 | 265 0 0 341 | 311 | 274 | 243
82021 m. 0 0 15 3,8 23,7 | 264 0 0 37,1 | 34,7 | 242 27,4

2 diagrama. Mokiniy srauto pokytis tukstanciais keleiviy
Bendra visy vietinio susisiekimo marsruty rida sudaré 395,2 takst. km. (2021 m. - 244,2

takst. km.) Ridos didéjima apie 62 % lyginant su praeitais metais, jtakojo panaikinti apribojimai
taikyti dél Covid-19 viruso.
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Rida kilometrais 2022 m. palyginimas su 2021 m. (tikst.km.)

50 46 47,3 47,9 46,5
43 343,4
38,9

35,2
34 ; 3435
31 31,5 33,7

28,6 0,8

3
1 2 1,7 1 82,3
3 © 19
A A

sausis | vasaris| kovas | baland | geguz | birzeli | liepa | rugpja | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
is é S tis S is S
02022 m.| 33,1 315 46 34 47,3 35,2 1,7 2,3 47,9 43,3 38,9 34

32021 m. 1 1,3 72 13 286 | 337 1,8 19 465 | 434 30,8 35

3 diagrama. Ridos pokytis tiikstanciais kilometry

Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkara$c¢iai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos keliy
transporto kodekso 16 straipsnio 1 dalies nuostatomis, Kkeleiviy vezimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo marrutais konkredius tarify dydzius nustato vezéjas. Siuo metu patvirtintas tolimojo
susisiekimo marsrutais tarifo dydis 0,06 Eur/1 kel. km be PVM. Tolimojo susisiekimo veikla 2022
metais vykdyta be apribojimy, 0 2021 m. pirmg pusmet]j veiklos nevykdé dél patirty dideliy
nuostoliy susijusiy su Covid-19 pandemija. Nuo 2021 m. antro pusmecio ir 2022 metus keleiviai
vezami tik 1 tolimojo susisiekimo marsrutu (Vilnius). Dél patirty nuostoliy marsrutas Silalé-
Klaipéda, Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 25 d.
sprendimu Nr. 7BE-496 panaikintas. 2022 metais marsruto rida sudaré 194,5 tikst. km. (2021 m.
antrg pusmetj- 98,1 tikst. km), keleiviy pervezta— 20,6 tikst. (2021 m. antrg pusmet;j 7,8 tiikst.).

Rida kilometrais 2022 m. palvginimas su 2021 m_ (tikst. km)
“ 18067157 6.7 16.3
16,7 16,7 . 16,7 -’16 2
S 16.1 16.1 1561670 1616 7163
£ 14, O
0
LU U =0 -
0 - =] =5 L = ] r ot o= w ] P y
sausis | vasaris| kovas | baland | geguZ | birZeli | liepa | rugpjd | rugséji | spalis | lapkrit | gruedi
is é s tis s is s
B2022m| 164 15.1 16,7 16.1 16.7 16.1 16.7 16.7 149 16,7 16.1 16.3
w2021 m. 0 0 0 0 0 0 16.7 16,7 156 16,7 16.1 16,3

4 diagrama. Ridos pokytis tikstanciais kilometry
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Keleiviy srautas 2022 m. palyginimas su 2021 m. (takst.kel.)

2 1,9 1,9
18 b9 1,
1,7
1,3 1,4
1,1
0

sausis | vasaris| kovas | baland | geguz | birzeli | liepa | rugpja | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
is é S tis s is S
02022m.| 1,2 1,3 1,7 1,8 19 2 1,9 19 1,7 1,9 1,8 1,5
B2021 m. 0 0 0 0 0 0 1,3 14 1,1 1,3 1,3 1,4

5 diagrama. Keleiviy srauto pokytis tikstanciais keleiviy

Uzsakomuyju reisy analizé

Bendrové turi galimybes papildomai teikti uzsakomuosius reisus Lietuvoje. Uzsakovams
teikiamos kokybiskos paslaugos, tenkinant jy norus, teikiant norimy dydziy autobusus. IS Bendrovés
praktikos, teigtina, jog daugéja mazesniy grupiy vezimai, taciau turimi didelés talpos autobusali
pilnai patenkina Bendrovés poreikius vezti j ekskursijas mokiniy grupes. Per metus nuvaziuota rida
uzsakomaisiais reisais 22,8 tiikst. km. (2021 m. - 10,5 takst. km.). Keleiviy pervezta 4,7 tukst. kel.
(2021 m. 2,2 tukst. kel.) Palyginus 2022 metus su 2021 metais keliaujanc¢iy uzsakomaisiais reisais
padvigubéjo. Tam jtakos turéjo panaikinus apribojimus jvestus dél karantino.

Rida kilometrais 2022 m. palyginimas su 2021 m. (tikst.km.)

Z.Q
150

sausis | vasaris| kovas | baland | geguz | birzeli | liepa | rugpja | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
is é S tis S is S
02022 m. 0 0 1,6 0 3 7,8 2,8 2,7 1,5 1,4 0,2 1,8
@32021m.| O 0 0,5 0 0 2,9 1,9 3 1 0,7 0 0,5

6 diagrama. Ridos pokytis tikstanciais kilometry




12

Keleiviy srautas 2022 m. palyginimas su 2021 m. (tikst. kel.)
3

9

sausis | vasaris | kovas | baland | geguzé | birzeli | liepa | rugpjl | rugseéji | spalis | lapkrit | gruodi
is s tis s is s
02022 m. 0 0 1.6 0 0.7 1.8 0.6 0.6 0.3 0.2 0.1 0.3
@2021 m. 0 0 0.5 0 0 2.9 1.9 3 1 0.7 0 0.5

7 diagrama. Keleiviy srauto pokytis tukstanciais keleiviy

Kitos veiklos analizé

Bendrovés tikslas siekti uzsidirbti papildomy pajamy, teikiant kitokias nei su pavézéjimo

veikla susijusias paslaugas.
Siekiame visapusiskai kokybiskas paslaugas teikti kiekvienam klientui kuo patogiau ne tik
autobuse, bet ir autobusy stotyje. Bendrové i§ klienty siuntas priima gabenimui tiek savo, tiek kity
autobusy parky autobusais, iSduoda klientams atgabentas siuntas i§ kity miesty. Kiekvienas
atvykstantis arba iSvykstantis autobusas registruojamas, surenkama informacija apie reisy
nutraukimg ir nurodoma nutraukimo priezastis. Pagal susitarimg su kitais autobusy parkais
renkamas jvaziavimo j stotj mokestis. Bendrovés stotis atitinka III kategorija. Vadovaudamiesi LR
keliy transporto kodekso 16 straipsnio 5 dalies nuostatomis, autobusy stotyje paslaugy teikimo
vezéjams tarifus nustato paslaugy teikéjas. 2022 m. Bendrovés autobusy stotyje taikomas nuo 3,00
iki 3,50 Eur be PVM jkainis uz tolimojo susisiekimo autobusy jvaziavimg j stotj, bei stoteliy
priezitrg 0,03 Eur be PVM uz stotele .

Bendrové nuomoja juridiniams ir fiziniams asmenims autobusy parko teritorijoje esancioje
aiksteléje 9 vietas krovininéms transporto priemonéms bei autobusy stotyje taksi aiksteles 4 vietas.
Krovininéms transporto priemonéms Vienos vietos nuomos kaina yra 24,79 Eur be PVM, o taksi
aikstelés vienos vietos nuomos kaina yra 8,26 Eur be PVM. Bendrové nuomoja ir negyvenamas
patalpas esancias adresu Piitvés Pilies g. 3, Silale, pramogy ir poilsio organizavimo veiklai (sporto
Saka ,,smiginis®).

Bendrové remonto baze naudoja ne tik nuosavy transporto priemoniy remontui, bet ir
klientams teikiamos padangy montavimo, balansavimo paslaugos. Paslaugy kainos patvirtintos
2014 m rugséjo 25 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos nutarimu Nr. T1-207.

2022 m. nurasytos ir parduotos metalo supirktuvei, penkios transporto priemonés uz kurias gauta
6,1 tikst. Eur be PVM.

Visos auksciau isvardintos Kitos pajamos priskiriamos kitai veiklai, ir sios veiklos pajamy analizé
pateikta 8 diagramoje.
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O)vaziavimai j stofj

B Siunty vezimas

= AikStelés nuoma

Taksi aikStelés nuoma

H Patalpy nuoma

B Padangy montavimas

2022 m. 2021 m.

Ivaziavimai j stotj 13,9 8,2
Siunty vezimas 11,9 72
Aikstelés nuoma 25 3

Taksi aik$telés nuoma 0,4 0,4
Patalpy nuoma 0,8 0,7
Padangy montavimas 0,1 0,1
kitos pardavimo pajamos 8 43

8 diagrama. Kitos veiklos pajamy analizé tiikstanéiais eury be PVM

Finansiniy rodikliy analizé

2022-12-31 d. duomenimis bendrové ilgalaikio turto likutine verte turi uz 280,4 tikst. Eur be
PVM. Per 2022 metus turto jsigyta uz 63,7 tukst. Eur be PVM. Per metus nurasyta nusidévéjes,
nebetinkamas eksploatuoti turtas uz 124,8 tukst. Eur be PVM. Metinés turto nusidévéjimo sagnaudos
sudaro 43,1 takst. Eur.

Bendrové 2022 metais paslaugy atliko uz 679,6 takst. Eur (2021 metais uz 377,2 tikst. Eur;
2020 metais uz 326,4 tukst. Eur). Pajamos uz paslaugas 2022 metais, lyginant su 2021 metais,
padidéjo 302,4 tukst. Eur, su 2020 metais padidéjo 353,2 tukst. Eur. Pajamy augimg jtakojo dél
Covid-19 viruso panaikinti apribojimai. Ataskaitiniais metais uz mokiniy pavézéjimg gauta 479,4
tukst. Eur, uz keleiviy, turin¢iy teis¢ j lengvatas pavéz¢jima tolimojo susisiekimo marsrutais — 33,9
takst. Eur, uz nemokama keleiviy pavézéjimag vietinio susisiekimo mar$rutais — 4,6 takst. Eur. I8
keleiviams parduoty biliety gauta 95,3 tukst. Eur, i$ uzsakomyjy reisy — 28,8 tukst. Eur, i§ Kitos
veiklos — 37,6 tukst. Eur.

2022 m. pajamy palyginimas su 2021 m./2020 m.

02022 metai
82021 metai 80,2
2020 metai
suma tdkst. Eur Pokytis %
2022 metai 679,6
2021 metai 377,2 80,2
2020 metai 326,4 108,2

9 diagrama. Pajamy palyginamas
Ataskaitiniais metais Bendrové uzdirbdama Sias pajamas patyré — 666,8 takst. Eur iSlaidy. 2021
metais patyré 370,9 tukst. Eur islaidy, 2020 metais patyré 344,6 tukst. Eur islaidy.
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6 lentelé. Sanaudy pokytis Sanaudy analizé
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Pavadinimas 2022 m. 2021 m. 2020 m. Eur. su Eur.su proc. su proc. su
2021 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m.
Atlyginimas 432,7 390,9 348,9 41,8 83,8 10,7 24,0
Sodra 7,9 7,1 6,3 0,8 1,6 11,3 254
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 43,1 41,2 45,7 1,9 -2,6 46 -5,7
Degalai ir tepalai 152,1 63,2 60,6 88,9 91,5 140,7 151,0
Atsarginés dalys ir medZiag. 33,2 27,3 23,3 59 9,9 21,6 42,5
I$laidos elektrai 7,2 50 2,4 2,2 4.8 44,0 200,0
[§laidos vandeniui 0,4 0,3 0,4 0,10 0,00 33,3 0,0
I3laidos bankams uZ patarn. 0,4 0,3 0,3 0,10 0,10 33,3 33,3
I$laidos mobiliems telefon. 0,3 0,5 0,7 -0,2 -0,4 -40,0 -57,1
I$laidos telekomui 14 1,0 1,0 0,4 0,4 40,0 40,0
Nekilnojamo turto mokestis 1,8 18 18 0,0 0 0,0 0,0
Gamtos tar§os mokestis 0,6 0,6 1,3 0,0 -0,7 0,0 -53,8
Zemés mokestis 0,9 0,8 0,8 0,1 0,1 12,5 12,5
Keleiviy draudimas 0,1 0,2 0,2 -0,1 -0,1 -50,0 -50,0
Transporto priemoniy sav.m. 2 2,2 1,6 -0,2 0,4 -9,1 25,0
Kitos ilaidos 345 20,3 40,8 14,2 -6,3 70,0 -154
Sukauptos sgnaudos 12,4 9,9 8,6 2,5 3,8 25,3 44,2
Kitos finansinés veiklos san. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
U? biliety pardavima 8,7 3,0 4,2 57 4,5 190,0 107,1
IS viso: 739,7 575,6 548,9 164,1 190,8 28,5 34,8
Nuostolingy mar§ruty kompensavimas -72,9 -78,6 -76 57 31 -7,3 -4,1
Darbo uzmokes¢io subsidijos uz prastovas 0 -126,1 -128,3 126,1 128,3 -100,0 -100,0
I§ viso: (jskaitant kompensacijas) 666,8 370,9 344,6 295,9 322,2 79,8 93,5

Ataskaitinius metus palyginus su praé¢jusiais metais Bendrovés sgnaudos iSaugo ko ne dvigubai.
Sanaudy augimg jtakojo tai, kad Bendrovés veikla nebuvo apribota dél karantino taikomo rezimo
kaip praeitais metais ir zenkliai iSaugusios kainos dél infliacijos, kuri mety pabaigoje sieké 20 proc.
Nuo 2022 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. spalio 13 d. nutarimu Nr.834,
apie 14 proc. padidino minimalig ménesing alga iki 730 Eur. Mety pradZzioje, nuo 2022 m. vasario 1
d., darbuotojams darbo uzmokestis vidutiniskai padidintas apie 16 procenty.

Palyginus su praéjusiais metais darbo uzmokescio sgnaudos padidéjo 10,7 %, ir sudaro
didziausig dalj, 58,0 proc. (432,7 tukst. Eur) visy Bendrovés sagnaudy. Degaly sanaudos iSaugo iKi
140,7 % (88,9 tikst. Eur). Atitinkamai dél ankséiau minétos priezasties padidéjo ir atsarginiy daliy
sanaudos 21,6 % (5,9 tukst. Eur) Elektros sunaudojimo sanaudos isaugo 44,0 %. Palyginus su
praeitais metais nusidévéjimo sgnaudos padidéjo 4,6 %, ir tai rodo, kad veikloje sumazéjo
nusidévéjusio turto naudojimas.

Panaikinus apribojimus Bendrovés veikla, 2022 metais, grjzo prie jprastinio darbinio tempo ir
metus uzbaigé su pelnu, kuris siekia 12,8 tukst. Eur. 2021 metus baigé su 6,3 tikst. Eur pelnu, 2020
m. su 18,2 tukst. Eur nuostoliu. Lyginant su 2021 m pelningumas iSaugo 6,5 tiikst. Eur, o lyginant
su 2020 m. nuostolinguma Sumazinome 31,0 takst. Eur.

Istatinio kapitalo struktiiros analizé:

Imonei metus uzbaigus pelningai, nuosavas kapitalas sudaro 93 proc. nuo jstatinio kapitalo sumos,
t.y. 179,0 tukst. Eur daugiau negu AB jstatymo reikalavimas (ne< 50% JK). Palyginus su 2021
metais apie 7,3 proc. padidéjo.
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Vadovaudamasi bendrovés 2021-2025 m. veiklos strategija, Bendrové atliko veiklos
jvertinima ir jos kaita:
Finansinis jvertinimas
7 lentelé. Pelningumas, likvidumas, turto apyvartumas.

E"rl' Finansinés buklés rodikliai Rodiklio reik§mé Orientacinis vertinimo lygis
Pajamy apsaugos rodikliai 2022 m.|2021 m.|2020m| "4 | Geras [patenk.| NP | Blo
Jamy apsaug ' ' | geras | tenk. s
1.| Grynasis pelningumas | (OYnésis pelnas/pardavimo 19 | 17 | 59| >25 | 10 | <10 | <5 <0
pajamos) x 100
2 Emamop !lledumo trumpala|!<|§ turt'as/"trurnpalalklal 39 43 44 52,0 >15 512 <12 <10
koeficientas jsipareigojimai
Turto apyvartumas L >2.0 >1.0 1.0 <1.0
3. (amyboje/prekyboje) pardavimai ir paslaugos/turtas 1,4 0,8 0,8 550 3.0 30 <30
llgalaikio turto
L L >1.5 >1.0 1.0 <1.0
4 apyyartumas . pardavimai /ilgalaikis turtas 2,3 15 1,1 >100 | >3.0 30 <30
(gamy boje/prekyhoje)

Grynasis pelningumo koeficientas, tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i8
svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo
pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibtidina galutinj jmonés veiklos pelninguma. Piniginé
iSraiSka rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo
jmonés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Verté parodo
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. ReikSmé mazesné nei
vienetas leidzia daryti prielaida, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skai¢iy per metus, arba koeficienty
iSreiSkus eurais kiek 1-nam turto eurui tenka pardavimy.

llgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty "apsiver¢ia" ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per pasirinkta laiko perioda (dazniausiai metai). Kuo rezultatas mazesnis, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su pardavimais.

Skoliniy jsipareigojimy analizé

2022 metais Savivaldybés biudzete buvo paskirta 596 tukst. Eur suma. Per ataskaitinius metus
Silalés rajono savivaldybei saskaity uz paslaugas ir jsipareigojimus pateikta uz 600,5 tikst. Eur, i§
ju uz mokiniy pavézéjimg 522,6 tukst. Eur, nemokamg Keleiviy pavézéjimg - 5,0 takst. Eur., uz
nuostolingy marsruty kompensavimg — 72,9 tikst. Eur. Per 2022 metus i§ Savivaldybés biudzeto
pervesta | Bendrovés saskaita 606,4 tikst. Eur. jskaitant prag¢jusiy mety skolg 24,2 tukst. Eur. 2022
mety pabaigai Silalés savivaldybé skolinga liko 18,4 tiikst. Eur. Lietuvos transporto saugos
administracija uZ lengvatiniy keleiviy pavézéjima tolimojo susisiekimo marsrutais 3,0 tikst. Eur
Bendrovei uz patarnavimus klientai liko skolingi 6,3 tikst. Eur (8 lentelé).

8 lentelé. Gautinos sumos (tukst. Eur)
UAB ,,Kautra“ jsiskolinimas uz parduotus bilietus 1,7
UAB ,, Tolimojo keleivinio transporto kompanija uz parduotus bilietus 1,9
UAB ,, Tauragés autobusy parkas* uz jvaziavimus j stotj 0,4
UAB ,,Klaipédos autobusy parkas® uz jvaziavimus j stotj 0,1
Kity pirkéjy jsiskolinimas 2,2

IS viso: 6,3

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 49,1 takst. Eur:
Skolos tiekéjams, kurias reikés sumokéti per vienerius metus, yra 18,3 tikst. Eur, (is jy UAB ,,Fleet
union“ uz kurg — 15,5 tukst. Eur, UAB ,,Kvédarsta“ uz kurg - 0,9 tukst. Eur, UAB ,,Ignitis* uz
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elektrg -1,2 takst. Eur ir kt. uz 0,7 tukst. Eur). Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai
(atlyginimai, atostoginiai, jmokos sodrai, gyventojy pajamy mokestis) — 33,8 tukst. Eur. Pelno
mokescio jsipareigojimai (avansinis pelno mokestis) — (-0,6) tikst. Eur. Kitos mokétinos sumos -
nekilnojamo turto mokestis 0,4 tikst. Eur ir PVM mokestis (grazintinas -2,8 ttikst. Eur)— (-2,4 tukst.
Eur). Sie jsipareigojimai maZesni uz turima trumpalaikj turta (190,9 tikst. Eur.) 141,8 Eur. suma
t.y. apie 4 kartus. Tai rodo, kad bendrové moki ir palyginus su 2021 m. jsipareigojimy bei
trumpalaikio turto santykis liko stabilus.

Po vieneriy mety kitos mokétinos sumos sudaro 36,0 tikst. Eur atostoginiy kaupiniai.
Palyginus su praeitais metais iaugo apie 14 proc. Tai 1émé vidutinio darbo uzmokes¢io augimas.

9. lentelé. Isiskolinimo analizé

E'rl' Finansinés buklés rodikliai Rodiklio reik§mé Orientacinis vertinimo lygis
. I Labai Nepa-
Pajamy apsaugos rodikliai 2022 m.[2021 m.[2020 m. geras Geras |Patenk. tenk Blogas

1. | Isiskolinimo koeficientas | (visi jsipareigojimai/turtas) x 100 | 18,1 16,9 15,3 <30 <50 <70 >70 >100

5 Tumpalalkl_o }mskollmmo N .(tu“mpi.ilalklal 104 9.9 77 <5 <30 <60 >60 100
koeficientas jsipareigojimai/turtas) x 100
3 Ilgalaikio jsiskolinimo | (ilgalaikiai jsipareigojimai/turtas) x 76 70 76 <30 <50

koeficientas 100

Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto
eurui tenka skoly. Kuo rodiklio reik§mé zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad
koeficiento reikSmei esant Zemiau 50 buklé yra gera, reikSmei esant vir§ 70 buklé laikoma
nepatenkinama.

5. VIDAUS IR ISORES VEIKSNIALI

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokeséiy korekcijy, minimalaus atlyginimo
pakeitimy ir kt.), Silalés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy vezimy kainy. Didele jtaka
daro kainy poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy).

Nedidelis keleiviy skaicius jtakoja mazesniy ir ekonomiskesniy autobusy poreikj. Mazinant
veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skai¢iy — butina plésti ir diegti naujas informacines
technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrole ir uztikrinty darbiniy operacijy
efektyvuma.

6. AUDITO REKOMENDACIJOS

Bendrové pildo metiniy finansiniy ataskaity rinkinj kurj sudaro:

+ Balansas;

* Pelno (nuostolio) ataskaita;

* Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita;

* Pinigy srauty ataskaita;

+ Aiskinamasis rastas;

* Metinis praneSimas.
2021 mety finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,,Kristalina®.
Jmonés 2021 mety finansinés ataskaitos sudarytos pagal atnaujintus Lietuvos Respublikos Verslo
apskaitos standartus (VAS).

Esminiy Apskaitos politikos pakeitimy per audituotus metus nebuvo. Jmonés Aiskinamasis rastas
parengtas pagal Verslo apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (6 VAS). Finansiniy
ataskaity AiSkinamajame raSte yra iSsamiai ir aiSkiai pateikta svarbi informacija apie Imonés
finansinés biklés bei veiklos rezultatus. Jame pateikta informacija sutampa su finansiniy ataskaity
suvestiniais duomenimis.
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7. NUMATOMI PLANAI IR PROGNOZES

Bendrové atlicka ilgalaikj strateginj planavimg, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros
kryptis ir reikalingas investicijas. Bendrové neplanuoja artimiausiu metu nutraukti ar kitaip apriboti
vykdoma veikla.

2023 m. tesiamas dalyvavimas Tauragé+ projekte, kuris svarbus keleiviy vezéjams paslaugy
pletrai, infrastrukttros pritaikymui klienty poreikiams ir patogumui. Isteigta reglonlne keturiy
savivaldybiy — Pagégiy, Jurbarko, Silalés ir Tauragés jstaiga V] ,,Zaliasis regionas“, Kurios
pagrindinis tikslas — jgyvendinti Tauragé+ strategijg verslo plétros skatinimo ir investicinio
patrauklumo didinimo, turizmo plétros salygy gerinimo ir vieSojo transporto paslaugy organizavimo
Tauragés regione.

2023 m. Tauragés regione planuojama jdiegti bendra vieSojo transporto elektroninio bilieto
sistemg, kuria galés naudotis visi regiono gyventojai. Todél Siuo metu renkama informacija apie
konkreciy savivaldybiy autobusy parko infrastruktiirg, taikomas biliety kainas ir pan., kuri biitina
siekiant sukurti optimalig el. bilieto sistema. Silalés rajono savivaldybé vykdo viesajj pirkima trijy
elektriniy autobusy jsigijima.

Bendrové, savo strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos sistemose. Dalinis einamasis dirbtuviy ir jose
esanciy duobiy remontas atliktas. Jei leis finansinés galimybés, iki Simtaprocentinio remonto darby
uzbaigtumo, planuojama atlikti sias metais.

»Keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais sutartis*
galioja iki 2023 m. balandzio 1d. Kad Bendrové galéty pratesti tolimojo susisiekimo veikla turi
dalyvauti numatytoje konkurencingoje procediiroje naujiems vezéjams parinkti. Lietuvos transporto
saugos administracija (toliau — LTSA) 2022 m. gruodzio 9 d. pradéjo vykdyti I etapg “Dél vezéjy
jtraukimo |} Potencialiy vez&jy sgrasg atrankos, kurio rezultatas patvirtintas ir j Potencialiy vezéjy
sarasg Bendrové jtraukta. 2023 m. vasario 1 d. pradétas vykdyti II etapas, t. y. §iuo metu veZzéjai yra
kvieciami teikti pasiiilymus vezti keleivius tolimojo susisiekimo marSrutais nurodytoms marSruty
grupéms. Pasililymai teikiami iki 2023 m. kovo 13 d. Bendrové neatitinka Potencialiy vezéjy
parinkimo vezti keleivius tolimojo susisiekimo marsrutais nuostatuose keliamy reikalavimy:

1. Konkursui pateikiamas pasiiilymo galiojimo uztikrinimas, kuris turi galioti ne trumpiau
nei pasitlymas. Pasitilymas turi buti uZtikrintas Lietuvos Respublikoje ar uzsienio valstybéje
registruoto banko ar draudimo bendrovés garantija ar laidavimo rastu. Jeigu Konkurso dalyvis teikia
draudimo bendrovés laidavimo draudima, jis Kartu turi pateikti dokumenta jrodantj, kad draudimo
imoka uz §j 1Sduotg pasitilymo laidavimo draudimo rastg yra sumokéta.

2. Pasitilymo galiojimo uZtikrinimo verté — 0,01 proc. nuo pusés metinio marSruty grupés
kilometry skaiCiaus, matematiskai apvalinama iki tiukstan¢iy. Laikoma, kad pasitilymo galiojimo
uztikrinimo verté negali biiti mazesné kaip 1000 (vienas tiikstantis) eury.

Bendrovés marSruty grupe sudaro 11 marSruty. Pusé metinés marSruty grupés kilometry skaicius
sudaryty apie 2537845 km padauginus i$ 0,01 proc., uztikrinimo verté sudaryty apie 253.8 tukst.
Eur.

3. Konkurso dalyvis valdo (naudoja) transporto priemones, ne senesnes kaip 15 mety ir ne
zemesnio kaip Euro 5 iSmetamuyjy terSaly lygio, reikalingas basimai Vezimo sutar¢iai vykdyti.

4. Transporto priemonés, skirtos Vezimo sutarciai vykdyti, pritaikytos asmenims, turintiems
riboto judumo, klausos ir regos negalia, vezti.

Bendrové néra finansiskai pajégi jgyvendinti pirkimo techniniy reikalavimy tokiy kaip
transporto pritaikyma specialiyjy poreikiy turintiems Zzmonéms, vieSojo keleivinio transporto
poreikio bei daromo transporto priemonés neigiamo poveikio aplinkai ir kt.

Esant tokiems aukstiems reikalavimams, Bendrovei pakankamai didelé finansiné nasta
savarankiskai jsigyti tokias transporto priemones.




